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中共南阳理工学院委员会文件
南理工发〔2019〕6号

中共南阳理工学院委员会
关于学校中层领导班子和中层干部 2018 年度

综合考核工作的通知

各分党委、直属党总支、直属党支部：

根据《中共南阳市委组织部关于市管领导班子和市管干部

2018 年度综合考核工作的通知》（宛组通〔2019〕9 号）和《南

阳理工学院中层领导班子和中层干部年度考核实施办法》（南理

工发〔2016〕27 号）等文件规定，现就做好学校中层领导班子和

中层干部 2018 年度综合考核工作有关事项通知如下：
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一、考核范围

全校各二级单位领导班子和中层干部。

对于下列情况，按如下原则掌握：

（一）2018 年度已下发退休通知的领导干部，不再参加年度

考核。本年度转岗不再担任领导职务的，不再进行考核，按称职

档次办理。

（二）挂职锻炼超过半年的，在挂职单位进行考核并确定等

次，本人不占派出单位参加考核人员的基数；挂职不足半年的，

由派出单位进行考核并确定等次。

（三）因病离岗、但未办理退休手续的，不参加年度考核，

无违法违纪情况的，按称职等次办理。

（四）对于只有一名中层干部、无班子的单位，只进行干部

个人考核。

（五）被立案审查尚未结案的中层干部，参加年度考核，暂

不定等次，结案后按照有关规定办理。

（六）2017 年提拔的 6 名中层干部，试用期满转正考核一并

进行。

二、考核内容

实行“三考合一”，即党建高质量考核、高质量事业发展考

核与中层领导班子和中层干部年度考核一并进行。

（一）中层领导班子和中层干部年度考核。按照市委提出的

坚持好干部标准、在“交叉点”上选用干部的指导思想，坚持实
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践观，考准考实成绩；坚持群众观，准确把握公认；找准交叉点，

科学比选择优。重点了解领导班子整体作用发挥，主要领导第一

责任和班子成员“一岗双责”落实情况，以及德才素质和现实表

现，包括工作实绩、抓党建成效、落实党风廉政建设责任制、理

论学习和履行意识形态工作责任制、统一战线工作、法治建设方

面的内容。各单位需撰写工作总结，领导干部个人需撰写述职述

廉述学述法报告。

（二）党建高质量考核。对中层班子，重点了解履行全面从

严治党责任，持续提高党的建设质量情况。对中层干部，重点了

解履行抓党建职责及取得的成效等情况。

（三）高质量事业发展考核。重点了解立德树人、人才培养、

科学研究、文化传承、服务社会、国际交流等方面的业绩和成效。

（四）试用期满中层干部转正考核。着重了解干部试用期间

的思想政治表现、组织领导能力、工作作风、工作实绩和廉洁自

律情况，考核其对所任职务的适应能力、履职能力及群众公认能

力。考核组对个人需形成专项汇报材料。

三、考核时间

2019 年 4 月 11 日至 19 日。

四、组织领导

考核工作在校党委领导下统一进行。学校成立年度考核工作

领导小组。校党委书记、校长任组长，校党委副书记任常务副组

长，其他副校级领导任副组长，党政办公室、党委组织部、党委
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宣传部、党委统战部、纪委监察处等部门负责人任成员。领导小

组下设办公室，办公室由党委组织部、党政办公室、纪委监察处

联合组成，具体负责中层领导班子和中层干部年度综合考核工作

的组织实施。（中层领导班子和中层干部年度综合考核材料报送

行政楼 118 房间，电子邮箱:nyistgbgz@163.com；党风廉政建设

考核材料报送行政楼 308 房间，电子邮箱:ngjw@163.com）。

本次考核将全校 49 个机构分为理工类教学单位、人文社科

类教学单位、党群部门、行管部门、后勤教辅单位 5 类，组建 5

个考核组进行分类考核（见附件１）。

五、考核程序

（一）自查总结。由考核对象对 2018 年度工作情况进行自

查，围绕年度工作目标和履行岗位职责情况进行总结。

1.中层领导班子撰写工作总结（无班子的撰写单位工作总

结）。主要内容：贯彻执行上级决策部署情况；履行全面从严治

党主体责任情况；严肃政治生活和执行民主集中制情况；开展理

论学习和履行意识形态工作责任制情况；统一战线工作情况；完

成重点目标任务情况；抓基层党建工作、开展“两学一做”学习

教育情况；尊法学法守法用法，运用法治思维和法治方式推动工

作情况；推行党风廉政建设和反腐败工作，接受监督情况；落实

巡视整改任务情况和班子作用发挥情况等。工作总结既要肯定成

绩，又要查摆问题；既要总结经验，又要查找不足，字数控制在

3000 字左右。
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在全面总结工作的基础上，梳理出“四个清单”：一是实绩

清单，完成年度重点工作情况，获得的重要奖励；二是特色工作

清单，开展的在全省、全市、全校有一定影响且已取得具体成效

的单项工作；三是问题清单，工作中存在的问题和不足；四是建

议清单，对下一步改进工作、加强班子建设的意见建议。

2.中层干部撰写述职述廉述学述法报告。主要内容：履行抓

党建职责情况；思想政治状况和开展“两学一做”学习教育情况；

开展理论学习、履行意识形态工作责任制情况；履行岗位职责，

忠诚担当，完成重点工作情况；尊法学法守法用法，运用法治思

维和法治方式推动工作情况；履行党风廉政建设责任，改进作风，

执行廉洁自律规定和接受监督情况；工作中存在的问题、改进措

施和其他需要说明的问题。工作实绩重点写 2-3 件本人主导的大

事要事。报告字数控制在 2000 字左右。同时要认真填写《县处

级领导干部年度考核登记表》、《市管干部家庭主要成员及重要社

会关系信息采集表》。其中，2017 年新提拔的 6 名中层干部，还

应撰写试用期工作总结。

（二）述职和测评

1.单位述职、民主测评和个别谈话。在考核组的统一组织下，

召开各单位全体教职工会议，单位主要负责人代表领导班子进行

述职，领导干部个人以书面形式述职。与会人员根据述职和平时

了解的情况对班子和个人进行民主评议。测评票由考核组收回并

当场密封。民主测评票、党风廉政建设工作情况民主测评票由考
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核组分别进行统计，统计结果由考核组组长和成员签字后连同原

始票一并分别报送党委组织部、纪委监察处。

考核组对单位领导班子整体运行及班子成员个人工作情况

进行个别谈话了解。谈话范围为单位领导班子成员、科级以上干

部和业务骨干。根据需要，考核组认为有必要时，谈话范围可适

当扩大。个别谈话时做好推优工作，班子成员 4 人（含）以上的

单位推荐 2 名、4 人以下的单位推荐 1 名优秀处级干部，正科级

干部 6 人（含）以上的单位推荐 2 名、6 人以下的单位推荐 1 名

优秀正科级干部。优秀干部谈话推荐表由考核组收回并当场密封

签字后交党委组织部。

2.考核组打分。根据民主测评和谈话了解情况，以工作实绩

为依据，考核组统一评价标准，对负责考核的各中层班子和每名

中层干部量化打分，班子满分为 10 分，中层干部满分为 25 分。

打分结果由考核组组长签字后交党委组织部。

3.校领导评价。校领导根据平时掌握情况，对全校各中层班

子和每名中层干部定性评价。

（三）量化考核结果，形成考核报告

班子和干部年度考核均按百分制计算，班子考核成绩由单位

民主测评、高质量党建、高质量事业发展、考核组打分、校领导

评价五部分组成，权重分别为 20%、30%、30%、10%、10%。民主

测评分 A、B 票（测评表中 A、B、C、D 对应系数分别是 1.0、0.8、

0.6、0），A 票由班子成员填写，占 40%，B 票由其他人员填写，
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占 60%；高质量党建和高质量事业发展成绩以年度目标考核为依

据。中层干部考核成绩由单位民主测评（量化计分办法同班子测

评）、考核组打分、校领导评价三部分组成，权重分别为 50%、25%、

25%。

中层领导班子考核等次分为：好、较好、一般、差。好：思

想政治建设好；工作实绩突出；廉政勤政，作风优良；坚持民主

集中制，团结协作，班子整体作用发挥好；特色或专项工作成效

显著；测评好率不低于 60%。较好：思想政治建设较好；工作实

绩比较突出；廉政勤政，作风较好；班子比较团结，整体作用发

挥较好；特色或专项工作具有一定成效。一般：思想政治建设方

面存在一些问题；工作实绩一般；基本上能做到廉洁勤政；班子

基本团结，整体作用发挥一般；特色或专项工作成效一般。差：

思想政治建设方面存在突出问题；工作实绩较差；班子存在不廉

洁问题；不能坚持民主集中制，存在无原则纠纷，班子严重不团

结或工作作风存在严重问题；特色或专项工作无成效。

中层干部考核等次分为：优秀、称职、基本称职、不称职。

优秀：思想政治素质高；组织领导能力强；密切联系群众，工作

作风好；工作实绩突出；清正廉洁；测评优秀率不低于 60%；直

属党组织书记抓基层党建述职评议综合评价为“好”的作为年度

考核为优秀等次的必要条件。称职：思想政治素质较高；组织领

导能力较强；联系群众、工作作风较好；工作实绩比较突出；能

做到廉洁自律。基本称职：思想政治素质一般；组织领导能力较
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弱；工作作风方面存在某些不足；能基本完成年度工作目标，但

工作实绩不突出；能基本做到廉洁自律，但某些方面还有差距。

不称职：思想政治素质方面存在突出问题；组织领导能力差，不

能胜任现职领导岗位；在领导班子中闹无原则纠纷，严重影响班

子团结或工作作风存在严重问题；有以权谋私行为，存在不廉洁

问题；工作实绩差。

考核组根据领导小组办公室汇总统计的考核量化成绩和推

优结果，结合个别谈话情况，对中层领导班子和中层干部进行综

合分析研判，集体研究后提出明确的考核等次意见，形成考核工

作报告，提交年度考核领导小组研究。中层领导班子“好”等次

比例不超过班子总数的三分之一；中层干部“优秀”等次比例不

超过中层干部总数的 15%。

对班子总体评价“一般”和“差”得票率合计在 50%以上或

“差”得票率超过 30%的，个人总体评价“基本称职”和“不称

职”得票率合计在 50%以上或“不称职”得票率超过 30%的，考

核组要进行深入考察，认真了解有关情况，并写出专题报告。

（四）确定考核等次

根据考核组提交的考核等次，领导小组办公室汇总统计出全

校中层领导班子和中层干部年度综合考核等次，经年度考核领导

小组审核后，提交校党委研究确定，中层干部考核结果上报市委

组织部。

本年度有下列情况之一者，中层领导班子不能为“好”等次：
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本单位发生责任事故的；本单位班子成员违犯党纪党规、法律法

规、校纪校规受到纪律处分的；本单位班子成员受到诫勉谈话、

通报批评、组织处理的；其他不符合“好”等次条件的。

本年度有下列情况之一者，中层干部不能为“优秀”等次：

发生责任事故的单位主要负责人和直接责任人；违犯党纪党规、

法律法规、校纪校规受到纪律处分的；受到诫勉谈话、通报批评、

组织处理的；因私请假离岗累计超过 3 个月的；不如实、即时报

告个人事项，出现漏报瞒报等情况的；其他不符合“优秀”等次

条件的。

（五）情况反馈

年度考核情况，由考核领导小组办公室采取适当方式向被考

核单位主要负责同志进行反馈，再由主要负责同志分别向其它考

核对象进行反馈。重点反馈班子成员评价情况和群众反映需整改

解决的突出问题，督促提出整改措施，建立长效机制。

六、考核结果的使用

中层领导班子和中层干部年度综合考核结果与班子建设和

干部聘任、奖惩、晋升、培训以及调整职务挂钩。对考核结果为

“好”等次的班子和“优秀”等次的干部，学校印发文件进行表

彰；连续三年为“优秀”等次的干部，在提拔重用、评先评优时

优先考虑。对“差”等次或连续两年为“一般”等次的班子，原

则上对主要负责人和相关责任人进行约谈或组织调整；对“基本

称职”以下等次的干部，不得晋升级别档次工资，三年内不得提
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拔重用；定为“不称职”等次的降低一个职务层次。

七、考核材料的格式、归档及相关要求

（一）考核材料格式

各单位中层领导班子年度工作总结、四个清单、中层干部述

职述廉述学述法报告和考核组考核形成的材料用 A4 纸打印。

材料标题格式分别为XX(单位)领导班子2018年度工作总结、

XXX 同志 2018 年度述职述廉述学述法报告。

材料标题用二号黑体字，正文内容用三号仿宋 GB2312 字，

正文一级标题用三号黑体字，正文二级标题用三号楷体字，行间

距固定值 28 磅，上下页边距分别为 3.2cm、3cm，左右页边距均

为 2.7cm，页码居中，用阿拉伯数字，小四宋体。

（二）考核材料的归档

年度考核结束时，各单位将领导班子年度工作总结、四个清

单、中层干部述职述廉述学述法报告纸质版（签字盖章）一式两

份及电子版分别报送党委组织部、纪委监察处；2017 年新提拔中

层干部试用期工作总结、《县处级领导干部年度考核登记表》《市

管干部家庭主要成员及重要社会关系信息采集表》纸质版及电子

版报送党委组织部。

（三）相关要求

坚持从严要求、严明纪律，营造风清气正、公平公正的考核工

作氛围。要公道正派、实事求是，严格程序、不搞变通；要严格遵

守保密规定，不跑风漏气。
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中层领导班子工作总结、四个清单和中层干部述职述廉述学述

法报告要报分管或联系校领导审阅后，提前上传本单位网站进行

公示，接受监督。

附件：1.中层班子和中层干部 2018 年度综合考核分组表

2.XX（单位）领导班子 2018 年度考核民主测评表

3.XX（单位）处级干部 2018 年度考核民主测评表

4.XX（单位）新提拔干部试用期满民主评议票

5.XX(单位)优秀干部谈话推荐表

6.XX（单位）“四个清单”

7.市管干部家庭主要成员及重要社会关系信息采集表

8.XX(单位)领导班子 2018 年度党风廉政建设工作情

况民主测评票

9.XX(单位)处级干部 2018 年度党风廉政建设工作情

况民主测评票

中共南阳理工学院委员会

2019 年 4 月 10 日
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附件 1

中层领导班子和中层干部 2018 年度综合考核分组表
组别 考核组组长 考核组成员 被考核单位

第一小组 董豪 万战争、胡玲、颜英利（联络员）

机械与汽车工程学院、计算机与信息工程学院、电子与电气工程

学院、土木工程学院、建筑与城市规划学院、数学与统计学院、

生物与化学工程学院、张仲景国医国药学院、软件学院、纪委监

察处

第二小组 高芳放 彭民工、马丹、肖邓华（联络员）
艺术设计学院、经济管理学院、电子商务学院、外国语学院、音

乐学院、文法学院、师范学院、政治理论教学部、体育教学部

第三小组 高林 王刘琦、孟健强、张稳（联络员）

党政办公室、党委组织部、党委宣传部、党委统战部、学生工作

部（学生处）、离退休职工管理处、保卫工作部（保卫处）、工会、

团委

第四小组 于元明 郭兴华、李冉、曹辉（联络员）

发展规划处、人事处、教务处、教学质量监控与评估处、实验设

备处、科研处、校地合作处、财务处、国际交流合作处、招生就

业处、基建处、国有资产管理处、审计处

第五小组 廖俊魁 罗新宇、张霄、殷旭炎（联络员）

继续教育学院、心理健康教育中心、学报编辑部、图书馆、信息

化建设与管理中心、后勤管理服务中心、校医院、建筑设计院
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附件 2

XX（单位）领导班子 2018 年度考核民主测评表（A 票）(B 票)

测评

项目
总体
评价

落实管
党治党
政治责
任

思想政
治工作
和履行
意识形
态工作
责任

党组织
会议落
实情况

严肃
党内
政治
生活

理论
学习

选人
用人

人才
工作

基层
党建

统一
战线

尊法
学法
守法
用法

领导
能力

工作
实绩

作风和
党风廉
政建设

评

价

意

见

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

[A]

[B]

[C]

[D]

注：评价意见[A][B][C][D]分别代表好、较好、一般、差；每一栏目各选项中只能选择一项打“√”；A票由领导班子成员填写，B票由其他人员填写。
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附件 3

XX（单位）处级干部 2018 年度考核民主测评表（A票）(B 票)

姓名 职 务
总体

评价

抓

党

建

成

效

理论

学习

思政工作

和履行

意识形

态工作

责任

尊法

学法

守法

用法

履行

党风

廉政

建设

情况

综 合 测 评

德 能 勤 绩 廉 作风

XXX

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

XXX

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

XXX (非中共

党员)

[A]
[B]
[C]
[D]

——

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

[A]
[B]
[C]
[D]

注：每一项目只能选择一个档次，请在相应档次内打“√”；总体评价 A为优秀，B为称职，C为基本称职，D为不称职；分项测评 A为好，

B为较好，C为一般，D为差；A票由领导班子成员填写，B票由其他人员填写。
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附件 4

XX（单位）新提拔干部试用期满民主评议票
单位：

被评议干部的基本情况 对该干部的评议

姓 名 性别 出生年月 现任职务 任职时间 原任职务 满意 基本满意 不满意 不了解

注：1、被测评干部为 2017 年度提拔的中层干部。

2、对所列干部的任用有何看法请在相关项目内打“√”。

3、如果您想具体说明对有关干部任用的看法和意见，可写在本表背面。
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附件 5

XX(单位)优秀干部谈话推荐表（A票）（B票）

推荐人姓名﹍﹍﹍﹍﹍﹍ 推荐人职务﹍﹍﹍﹍﹍﹍

推荐对象 姓名 现任职务 备注

优秀处级干部

x 人

人选从现

任处级干部

中推荐。

优秀正科级
干部 x 人

人选从现

任正科级干

部中推荐。

注：1.班子成员 4 人（含）以上的单位推荐 2 名、4 人以下的单位推荐 1 名优秀

处级干部。

2.正科级干部 6 人（含）以上的单位推荐 2 名、6 人以下的单位推荐 1 名

优秀正科级干部。

3.A 票由班子成员填写，B 票由其他谈话人员填写。
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附件 6

XX（单位）“四个清单”（样表）

实绩清单

（完成年度重点工作情况，获得的重要奖励，5 项左右）

1.

2.

……

特色工作清单

（开展的在校级以上有一定影响且已取得具体成效的单项工

作，主要是在落实学校中心任务中取得重大成就的工作或本

单位特有的工作，3 项左右）

1.

2.

……

问题清单

(工作中存在的主要问题和不足，3 项左右）

1.

2.

……

建议清单

(下一步改进工作、加强班子建设的意见建议，2 项左右）

1.

2.

……
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附件 7

市管干部家庭主要成员及重要社会关系信息采集表

姓 名 联系电话

单位及
职 务

家
庭
主
要
成
员
及
重
要
社
会
关
系

称
谓

姓
名

出生
年月

政治
面貌

工作单位及职务

要求：①表中要填写干部本人的配偶、子女、父母、岳父母（公婆）和重要社会关系的有关情况，

按照配偶、子女、父母、岳父母、重要社会关系的顺序填写，父母必须填写。②称谓、姓名、出生年月、

政治面貌、工作单位及职务要填写准确。称谓的写法要规范：配偶为妻子、丈夫，子女为儿子、女儿，

多子女为长子、次子、三子、长女、次女、三女等，父母为父亲、母亲，岳父母（公婆）为岳父（公公）、

岳母（婆婆）；出生年月需精确到月，已去世人员出生年月请随意填写一个年月，不能空缺不填；所有

人员政治面貌必须填写，学龄前儿童可填“幼儿”；工作单位及职务要严格按照“单位＋职务”的格式

填写，各种机构要用规范名称，“省、市、县、乡、村”不能省略。无工作单位的，在农村的表述为“农

民”并具体到村，在城市的表述为“居民”并具体到县（市、区）。③子女为在校学生的应注明校名，

大学生、研究生还应具体到院系专业。④亲属中现任或曾担任过副省、部级（军队副军职）以上高级领

导职务的人员，以及重要海外关系也要如实填写。⑤已去世、已退（离）休的，应在原工作单位及职务

后加括号注明“（已去世）”、“（已退（离）休）”。⑥配偶及子女有在国（境）外学习、工作、定居和中

外合资或外资企业工作的，其所在院校、定居地点、工作单位及职务，应如实填写，凡加入外国国籍或

持有外国永久居留证的须注明。
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附件 8

XX（单位）领导班子 2018 年度
作风建设和党风廉政建设考核民主测评票

单位：

评价

对象

落实党风廉政建设

主体责任情况

加强和改进

作风建设情况

惩治和预防腐败

工作情况

好
较

好

一

般
差 好

较

好

一

般
差 好

较

好

一

般
差

单位领导

班子

意见建议

备注 请在同意档次内划√，只能划一个档次，多划无效。
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附件 9

XX（单位）处级干部 2018 年度
作风建设和党风廉政建设考核民主测评票

单位：

评价

对象

落实党风廉政建设

主体责任情况

加强和改进

作风建设情况

惩治和预防腐败

工作情况

好
较

好

一

般
差 好

较

好

一

般
差 好

较

好

一

般
差

备注 请在同意档次内划√，只能划一个档次，多划无效。

南阳理工学院党政办公室 2019 年 4月 10 日印发


